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# «Credo che in questale-
gislatura sia opportuno cer-
care di.capire le funzioni e
l'utilita delle fondazioni. Si
apre una fase di attenzione e
di verifica. Non abbiamo an-
cora fissato dei tempi preci-
si, ma nelle fasi iniziali cer-
cheremo anche di capire le
posizioni del Pdl». A parlare
& Stefano Galli, capogruppo
della Lega Nord in consiglio
regionale, partito che dasem-
pre non vede di buon occhio
le fondazioni sanitarie, «un
tema da non accantonare di-
cendo semplicemente che
vatuttobene». E cosisuicen-
tri di eccellenza della sanita
pubblica lombarda si apre
l'occhioinquisitore della Le-
ga e potrebbe essere I'inizio
diunanuovafase.
Lerecentipolemiche sulla
gestione del patrimonio del
Policlinico hanno risveglia-
to l'attenzione su un argo-
mento che vede la compre-
senza di notevoli interessi
economici e politici. Negli
anni scorsiIstituto dei tumo-
ri, Policlinico di Milano, Isti-
tuto Besta e il San Matteo di
Pavia sono stati trasformati
in fondazioni, un passaggio
voluto per facilitarne la ge-
stione. «Queste istituzioni -
commenta Daniela Mazzu-
coni, senatrice Pd e gii com-

missario straordinario del

Policlinico di Milano-aveva-
no bisogno di maggior flessi-
bilita perché come aziende
sanitarie avevano difficolta
agestire il patrimonio che in
alcuni casiérilevante. Tutta-
via ¢’¢ un errore di fondo,
perché sipensavadifar gesti-
re a soggetti di diritto priva-
to fondi e beni di provenien-
za pubblica senza il rispetto
dinorme che invece in quan-
tolapresenzadi capitali pub-
blicirende obbligatorie».
I’operazione, in compen-
so,hacomportatolacreazio-
nedi consigli di amministra-
zione che vengono designa-
tidaisoggetti partecipantial-
le fondazioni, con la Regio-
ne che svolge un ruolo pre-
valenterispetto alle altre re-
altd coinvolte. Uno dei ri-
svoltieconomici, che inque-
sti tempi di tagli acquista ri-
lievo, & che i cda costano cir-
ca 4oomila euro l'uno tra
compensi dei presidenti
(quellodel Policlinicohade-
ciso di dimezzarsi lo stipen-
dio) e dei consiglieri (la bu-
stapagaé parial 20% di quel-
la del presidente). «Le fon-
dazioni sono state promos-
se - afferma Sara Valmaggi,
consigliere regionale del Pd
- quale strumento per gesti-
re meglio e valorizzare il pa-
trimonio. Ma se poi, come
nel casodel Policlinico, sem-
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bra essere necessario affi-
darsi a un altro soggetto co-

me Infrastrutture Lombar-
de (peraltrobraccio operati-
vo della Regione n.d.r), allo-
ralafondazione nonrispon-
de piualle esigenze per cuié
statacreata. Cosicomeside-
ve fare chiarezza sul coinvol-
gimentodeglientilocalinel-
lagestione».

In effetti, nel corso del
tempo il ruolo del ministero
della Salute é stato ridimen-
sionato, ma a vantaggio del-
laRegione, non di tutti gli al-
tri soggetti coinvolti. Del re-
sto ¢ il Pirellone che mette i
soldi e in quanto tale vuol far
sentireil suo pesonelle deci-
sioni di realtd che muovono
capitali ingenti: il Policlini-
co di Milano, per esempio,
ha chiuso il bilancio 2009
conunvalore dellaproduzio-
ne che hasfioratoi400 milio-
nidieuro.Il polverone solle-
vato dalle mosse sul Policli-
nico rischia ora di rimettere
in discussione tutto il siste-
ma, tanto pit che anche
all'Tstituto dei turomi pare ci
siano contrasti interni sulla
gestione del patrimonio.

Secondo la Regione, pe-
10, per il momento va tutto
bene. «Sulle fondazioni Irc-
cs esprimiamo parere positi-
vo - silegge in unanota del-
laDirezione Sanita - perché
intercettano meglio i biso-
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presidentedel Polictinico
diMilano; sié dimezzato
valontariamente
{ostipendioin'quanto
~giadocente universitario

gniele aspettative delle per-
sone, ma non ci sono altre
fondazioni all’orizzonte in
quanto questo modello na-
sce principalmente con la
legge di riforma degli Irccs.
Le altre sperimentazioni in
corso (Suzzara,Castiglione
Stiviere ecc.) sono fondazio-
ni pubbliche anche perché
una fondazione privata che
subentri a struttura pubbli-
ca avrebbe seri problemi di
conflitto sindacale».
«Un’uscita completa dei
soggettipubblici & quasiim-
possibile - osserva Davide
Croce, direttore del Centro
diricercain economiae ma-
nagement in saniti e nel so-
ciale dell’Universita Liuc -
e sarebbe anche negativa se

si tiene conto della storia
delle realta ospedaliere. Di
certo dal punto di vista ge-
stionale le fondazioni avreb-
bero bisogno di interventi
piu diretti e incisivi sulla
struttura, sul controllo dei
processi. Nelle aziende sani-
tarie tradizionali il diretto-
re generale & dasolo apren-
dere le decisioni e spesso si
invoca la presenza di un
cda. In questi casi il consi-
glio d’amministrazione c’é
e proprio da li dovrebbero
arrivare le indicazioni utili
a stemperare le difficolta di
gestione».
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