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LE MANOVRE
SUI PRIMARIATI

LO SCONTRO UNIVERSITA-SAN CARLO

di GIUSEPPE REMUZZ1

| e I'Ospedale
non fara mar-
cia indietro ad-
¢ dio convenzio-
ne con I'Universita»: cosi il
rettore della Statale. E come
si fa a dargli torto di fronte
aun bando che mette a con-
corso la direzione di un re-
parto del San Carlo retto da
anni da un professore uni-
versitario? Forse ci si do-
vrebbe chiedere che biso-
gno c’e che le scuole di me-
dicina di Milano — fra le
migliori del nostro Paese co-
me ha scritto il preside in ri-
sposta a un mio articolo —
stabiliscano convenzioni
con-gli ospedali.

Sara perché gli ospedali
possano dare agli studenti
di medicina occasioni di for-
mazione «sul campo». Con
quello che succede ogni
giorno nei nostri ospedali,
se uno ha cultura e spirito
di sacrificio il mestiere lo

% &

impara di sicuro. Ma per i
medici degli ospedali occu-
parsi degli studenti & un im-
pegno: servono passione,
tempo e conoscenze e di-
sponibilita a mettere in di-
scussione le proprie convin-
zioni. Bisogna averne voglia
insomma, e poi bisogna sa-
per insegnare E non basta,
gli studenti andrebbero
coinvolti in tutto quello che
si fa, dalle cose pil1 semplici
a quelle piu sofisticate e pili
gratificanti (e non messi a
sbrigare le pratiche pili no-
iose). Tutto questo 'univer-
sita dovrebbe pretenderlo.
Ma che i professori debba-
no essere primari in virtl
della convenzione sarebbe
un errore.

Per fare il primario di un
grande ospedale servono
competenze molto partico-
lari, tanto tempo e dedizio-
ne e abbastanza carisma da
creare un gruppo. Non tanti
medici in fila dietro un ca-
po come succedeva una vol-
ta, ma tanti, bravi ciascuno

in una cosa, e che vadano
d’accordo e sappiano parla-
re con gli ammalati in mo-
do coerente. I professori
delle universita non hanno
la preparazione e nemme-
no T'abitudine a un lavoro
cosl. Fanno un lavoro diver-
50, altrettanto prezioso, for-
se di pili, ma diverso. Ho
gid avuto occasione di scri-
verle queste cose procuran-
domi molte critiche. Mi
hanno fatto notare che a Mi-
lano ci sono ottimi professo-
1i che hanno portato grandi
contributi alla cura degli
ammalati. Verissimo (e ci
mancherebbe che non fos-
se cosi!). Certi professori
delle universita di Milano
con i loro studi hanno fatto
un po’ di storia della medici-
na e hanno contribuito a cu-

‘rare diverse malattie. Ma

quelli che l'universita vor-
rebbe far diventare primari
dell'ospedale sono quasi
sempre professori che non
riescono ad avere una catte-
dra o che non hanno pro-

spettive di carriera. Quei
professori I, di solito, il pri-
mario non lo sanno fare. E
comungue le logiche del-
T'universita non dovrebbero
condizionare la cura degli
ammalati. Chi ha la respon-
sabilita di scegliere i prima-
1i degli ospedali dovrebbe
poter scegliere sempre la
persona migliore, tenendo
conto, si capisce, dell'am-
biente e delle circostanze.
Ma per nominare i primari
certe volte bisogna fare i
conti con la politica. E non
¢, s'intende, un vizio dei po-
litici di oggi, era cosi anche
prima. Ai tempi dei Consi-
gli di amministrazione i pri-
mari erano «uno democri-
stiano, uno comunista, uno
socialista e uno bravo» (&
una storiella, ma piena di
verita). Questo vizio, tutto
italiano, fa ancora pilt dan-
ni dell'universita. Solo che
per un primario sbagliato
certi ammalati che sarebbe-
ro potuti guarire moriran-
no ¢ altri avranno guai che
si sarebbero potuti evitare.
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